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Résumeé

Alors que le développement de

I'intelligence artificielle annonce des

transformations majeures dans I'ensemble des secteurs de notre économie, le

monde de la finance durable ne fait pas exception. Comment I'lA transforme-t-elle

ce secteur d’activité? Comment peut-on la mettre au service d’investissements

respectueux des ESG?

Le lerjuin 2026, I'Institut Michael D.
Penner, en collaboration avec le GAIIA
Lab, I'Institut Mila et Finance Montréal, a
organisé la Journée IA et finance
durable, réunissant chercheurs,
investisseurs institutionnels, organismes
de normalisation, entreprises
technologiques et décideurs autour de
l'objectif commun d’explorer les
promesses, les limites et les conditions
de succeés de l'intelligence artificielle
appliquée a la finance durable (ESG,
climat, impact, gouvernance et risque).
Cet événement s'est tenu dans le cadre
de la Semaine de la finance durable de
Montréal, en marge du Sommet de la
finance durable.

L'intelligence artificielle constitue un
puissant levier pour améliorer I'analyse
des données ESG, renforcer la gestion
des risques et soutenir la prise de
décision. Toutefois, ces bénéfices ne
pourront étre pleinement réalisés que si
les organisations développent des
pratiques favorisant la transparence, la
responsabilité et la confiance.

Cette journée a mis en évidence le
caractére profondément
interdisciplinaire des défis associés a I'lA.
Leur résolution nécessitera une
collaboration étroite entre chercheurs,
investisseurs, entreprises, organismes
de réglementation et pouvoirs publics
afin de développer des cadres de
gouvernance capables d'accompagner
I'evolution rapide des technologies.

Cette synthése reprend les principaux
enseignements de la journée en
privilégiant une approche transversale.
Plutdt que de présenter successivement
chaque conférence, elle met en évidence
les principaux thémes ayant Emergé des
différentes interventions, les
convergences observées entre les
intervenants ainsi que les principaux
défis qui accompagneront l'intégration
de I'lA dans la finance durable.

Pour visionner

certains échanges,

rendez-vous sur la

chaine de l'lnstitut

ici
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A propos de PInstitut

Linitiative GAIIA

L’Institut Michael D. Penner sur les enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)
rassemble 'Université de Montréal, Polytechnique
Montréal et d'autres institutions universitaires pour
soutenir la recherche interdisciplinaire et favoriser la
diffusion des connaissances sur les enjeux ESG.

Linstitut a pour mission de:

1.Soutenir la recherche interdisciplinaire et critique
sur les enjeux ESG, leur réglementation, leur mise
en ceuvre et 'impact des pratiques qui les
intégrent.

2.Former les étudiants des trois institutions
partenaires et les praticiens a une
compréhension interdisciplinaire des enjeux ESG.

3.Créer des opportunités d'échanges entre les
chercheurs, le monde des affaires et la société
civile.

Notre initiative de recherche exploite I'lA et la
science des données pour intégrer les facteurs
ESG au coeur des décisions d'investissement,
accélérant la transition vers une économie
résiliente et bas-carbone.

Notre programme de recherche est concu pour
catalyser I'évolution du secteur financier vers un
modéle plus durable en proposant des outils et
des analyses de pointe. Nous invitons chercheurs,
investisseurs et institutions financiéres a joindre
nos efforts dans cette mission cruciale.
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réflexionssurleroledel'lA
dansles considérations ESG
desinvestisseurs

1- Introduction

L'intérét grandissant pour I'l[A s'explique par sa capacité a traiter rapidement
d'importants volumes de données, a automatiser des taches complexes et a
soutenir la prise de décision (OECD, 2023). Ces capacités présentent un potentiel
particulierement important pour la finance durable, ot les décisions reposent sur
I'analyse d'informations environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)
provenant de sources nombreuses et souvent hétérogénes (Nurmasari et Bilad,
2026). Toutefois, I'intégration de I'lA souléve également de nouveaux défis relatifs,
entre autres, a la gouvernance, a la transparence, a la qualité des données, a la
cybersécurité et a la responsabilité des organisations (Nurmasari et Bilad, 2026).

Le ler juin 2026, I'Institut Michael D. Penner, en collaboration avec le GAIIA Lab,
I'Institut Mila et Finance Montréal, a organisé la Journée IA et finance durable,
réunissant chercheurs, investisseurs institutionnels, organismes de normalisation,
entreprises technologiques et décideurs autour de l'objectif commun de mieux
comprendre les transformations qu'entraine l'intelligence artificielle (IA) dans le
domaine de la finance durable et de réfléchir aux conditions nécessaires a son
développement responsable.



https://www.gaiia-lab.ca/evenements/journee-ia-finance-durable
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Les differentes conférences ont montré que les discussions entourant I'lA ont
considérablement évolué au cours des derniéres années. Alors que les premiers
débats portaient principalement sur les performances technologiques des
modéles, les échanges de cette journée se sont davantage concentrés sur les
conditions organisationnelles permettant d'utiliser ces technologies de maniére
fiable, sécuritaire et compatible avec les objectifs de la finance durable. Cette
évolution traduit une certaine maturité des réflexions, l'attention se portant
désormais sur les mécanismes de gouvernance nécessaires pour accompagner la
transformation des pratiques financiéres.

De méme, et malgré la diversité des profils représentés, plusieurs idées sont
revenues de facon constante tout au long de la journée. Les intervenants ont
notamment souligné que la valeur de I'l|A dépend autant de la sophistication des
modéles que de la qualité des données utilisées, de la robustesse des mécanismes
de gouvernance et du maintien d'une supervision humaine dans les processus
décisionnels (OECD, 2026). Lintelligence artificielle a ainsi été présentée comme
outil destiné a renforcer les capacités d’analyse et de décision des professionnels,
tout en conservant le rdle central de I'expertise humaine (Chui et al., 2023).

Cette synthése reprend les principaux enseignements de la journée en privilégiant
une approche transversale. Plutdt que de présenter successivement chaque
conférence, elle met en évidence les principaux thémes ayant émergé des
différentes interventions, les convergences observées entre les intervenants ainsi
que les principaux défis qui accompagneront l'intégration de I'lA dans la finance
durable.

1-L1A : un moteur de transformation de la finance durable

Trois conférences d'ouverture ont présenté l'intelligence artificielle comme un
levier majeur de transformation de la finance durable. Toutefois, les trois
intervenants issus de l'industrie ont rapidement dépassé une vision strictement
technologique pour montrer que I'lA modifie surtout la maniére dont les
organisations produisent, analysent et utilisent I'information dans leurs processus
décisionnels.

1-Le développement de I'l|A comme enjeu ESG

Dans son allocution d'ouverture, Milla Craig a rappelé que les enjeux ESG ne
concernent plus uniquement les changements climatiques ou les impacts
environnementaux des entreprises. Les investisseurs s'intéressent désormais a la
maniére dont les organisations développent, utilisent et gouvernent leurs
systémes d'lA.
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Cette évolution est illustrée par I'adoption croissante de ces technologies, selon
les données présentées par l'interlocutrice, 61 % des investisseurs institutionnels
canadiens utilisent déja des outils d'intelligence artificielle dans leurs activités. L'|A
n'‘est donc plus une technologie émergente, mais un élément qui transforme
progressivement les pratiques d'investissement (OECD, 2023).

Cette adoption rapide ne signifie toutefois pas que les organisations soient
pleinement préparées. Plusieurs intervenants ont souligné que les entreprises
accusent encore un retard dans le développement de politiques internes, de
mécanismes de gouvernance et de programmes de formation permettant
d'encadrer efficacement l'utilisation de I'lA. Cette observation constitue I'un des
premiers messages forts de la journée.

En effet, les progrés technologiques avancent aujourd’hui plus rapidement que les
meécanismes organisationnels destinés a les accompagner (National Institute of
Standards and Technology, 2023). Cette réflexion a été approfondie par Christian
Felx, qui a montré que I'lA agit principalement sur I'évolution des moyens
permettant d’atteindre les objectifs de la finance durable, tout en conservant les
fondements et les principes de ces objectifs. Les investisseurs poursuivent
toujours les mémes finalités, tels qu’améliorer la gestion des risques, soutenir une
croissance durable et prendre des décisions fondées sur des données probantes,
mais disposent désormais d'outils capables de traiter beaucoup plus
d'informations, de surveiller les marchés en continu et d'identifier plus rapidement
les risques émergents. L'IA agit ainsi comme un multiplicateur de capacités plutot
que comme un substitut a I'expertise humaine (Chui et al.,, 2023).

1.2. L'IA comme instrument pour le suivi des enjeux ESG

La qualité de l'information est apparue comme un autre enjeu central dés les
premiéres conférences. Ario Saeid Vaghefi a notamment montré que les difficultés
actuelles de la finance durable proviennent largement de la qualité variable des
divulgations ESG et des pratiques de greenwashing (écoblanchiment). Lorsque les
investisseurs ne peuvent distinguer les entreprises réellement engagées de celles
qui se limitent a des déclarations symboliques, les capitaux risquent d'étre mal
alloués. Selon lui, ce probléme reléve moins d'un manque d'information que d'un
manque de confiance dans cette information.

Dans ce contexte, I'lA offre des perspectives importantes. Les nouveaux modéles
permettent d'analyser simultanément des milliers de documents, d'extraire des
informations pertinentes et de détecter des schémas complexes difficilement
identifiables par des analyses traditionnelles (Garrido-Merchan et al, 2026).
Toutefois, plusieurs intervenants ont insisté sur le fait que ces technologies ne
créent pas automatiquement de la confiance. Elles facilitent I'accés a l'information,

Les échos de I'lnstitut | 06



Banse (2026)

mais la valeur des analyses produites dépend des stratégies des entreprises qui
doivent élaborer des politiques internes robustes tout en s’assurant de la qualité
des informations utilisées.

Dans le sillage de ces trois allocutions, le reste de la journée a élargi la réflexion en
montrant que l'intelligence artificielle contribue & améliorer la performance des
organisations tout en soulevant des enjeux plus larges notamment liés a la
gouvernance, a la qualité des données ainsi qu’au réle central de 'humain dans les
processus décisionnels.

2. Au-dela de la finance, I'l A transforme la gouvernance

Si les progrés des modéles occupent souvent le devant de la scéne, les discussions
ont montré que la véritable transformation concerne les mécanismes de
gouvernance qui encadrent leur utilisation. Les principaux enjeux ne sont plus
uniqguement liés a la performance des algorithmes, mais a la maniére dont les
organisations assurent la responsabilité, la transparence et une gestion robuste des
risques associés a leur déploiement (Commission Européenne, 2019). Cette idée est
revenue de maniére récurrente lors des différentes interventions, qu'elles
proviennent d'organismes de normalisation, d'investisseurs institutionnels ou
d'entreprises technologiques. Tous ont souligné que la valeur créée par I'lA dépend
avant tout de la capacité des organisations a mettre en place des mécanismes
robustes de gouvernance permettant d'encadrer son utilisation (OECD, 2026).
Cette évolution traduit un changement important dans les réflexions entourant
I'intelligence artificielle.

2.1. De I'angle technologique a I'enjeu de gouvernance : une évolution du
débat surl'lA

Si les débats sur I'l|A ont d'abord porté sur les capacités des modéles ou les
possibilités d'automatisation qu'ils offraient, les organisations et la littérature
s'interrogent désormais davantage sur les responsabilités qui accompagnent ces
nouvelles technologies (Maslej et al., 2024), qui est responsable lorsqu'une décision
est influencée par I'lA 7 Comment assurer la tracabilité des données et des
analyses produites ? Quels mécanismes permettent de vérifier les résultats
générés par les modéles ? Ces questions deviennent centrales dans un contexte ou
les systémes d'l|A sont progressivement intégrés aux processus décisionnels
(OECD, 2026).

Cette perspective a été particulierement bien illustrée par Rommie Johnson, qui a
présenté l'intelligence artificielle comme étant a la fois un objet de gouvernance et
un outil de gouvernance. D'une part, les organisations doivent désormais gouverner
leurs systémes d'lA en définissant des responsabilités claires, des mécanismes de
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controle et des pratiques de gestion des risques. D'autre part, I'|A devient elle-
méme un outil permettant d'améliorer les pratiques de gouvernance, notamment
en facilitant I'analyse des données, le suivi des indicateurs ESG ou la production de
rapports. Cette double fonction illustre le réle grandissant de I'lA dans la
gouvernance organisationnelle, oU elle contribue, désormais, directement aux
mécanismes de pilotage et de prise de décision (OECD, 2024). Les interventions
ont également mis en évidence le décalage existant entre la rapidité des
innovations technologiques et I'évolution des cadres organisationnels. Sonia
Lagourgue a notamment souligné que de nombreuses organisations
expérimentent activement ['lA alors que leurs politiques internes, leurs
mécanismes de gouvernance et leurs processus décisionnels demeurent encore
peu adaptés a ces nouvelles réalités. Ces constats rappellent que I'adoption de I'lA
doit s’Taccompagner d'une évolution des structures organisationnelles afin d'en
assurer une utilisation responsable et réussie (Chui et al., 2023).

2.2. La gestion des risques comme question centrale pour
l'investissement

La gestion des risques est apparue comme une composante centrale de cette
gouvernance. Plusieurs intervenants ont rappelé qu'il n'existe pas de cadre
universel applicable a toutes les organisations. Les risques associés a I'lA varient
selon les secteurs d'activité, les données utilisées, les objectifs poursuivis et les
usages qui en sont faits (National Institute of Standards and Technology, 2023).
Cette diversité implique que les mécanismes de gouvernance doivent étre adaptés
au contexte propre a chaque organisation plutét que fondés sur une approche
uniforme. Cette approche contextuelle a également alimenté les discussions
concernant les cadres réglementaires. Plutdét que de développer entierement de
nouveaux référentiels consacrés a I'lA, plusieurs intervenants ont estimé que les
cadres existants en matiére de gouvernance, de divulgation, de cybersécurité ou de
gestion des risques constituent déja une base solide. Le principal défi consiste
davantage a les adapter afin d'intégrer progressivement les enjeux propres a
I'intelligence artificielle qu'a reconstruire un nouveau systéme réglementaire
(Crisanto et al.,, 2024). Les investisseurs institutionnels sont également appelés a
jouer un réle important dans cette évolution.

2.3. La gouvernance de I'lA comme critére d'évaluation

Au-dela des performances financiéres ou des critéeres ESG traditionnels, les
investisseurs s'intéressent désormais a la maniére dont les entreprises gouvernent
leurs systémes d'lA, au travers notamment, des processus et des risques anticipés,
des responsabilités des dirigeants et de |la capacité des portfolios. La gouvernance
de I'lA devient ainsi un nouveau critére d'évaluation des organisations, susceptible
d'influencer la confiance des investisseurs et leur capacité a attirer des capitaux
(Fowler, 2026).
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L'ensemble de ces considérations illustre que la principale transformation induite
par lintelligence artificielle n'est pas uniquement technologique, mais aussi
organisationnelle. En effet, L'IA modifie la maniére dont les décisions sont
produites, documentées et justifiées, ce qui oblige les organisations a repenser
leurs mécanismes de gouvernance (OECD, 2026). D’ailleurs, cette réflexion retrace
la structure des sections suivantes, consacrées a la qualité des données, au role de
I'hnumain et aux conditions nécessaires au développement d'une intelligence
artificielle véritablement responsable.

3. Les données ESG: de la quantité a la confiance

La qualité des données est un deuxiéme théme essentiel a la finance durable. Si
I'intelligence artificielle est aujourd'hui capable de traiter des volumes
considérables d'information, les intervenants ont rappelé que sa valeur dépend
avant tout de la fiabilité des données analysées et de la confiance que les
utilisateurs peuvent leur accorder. Dans ce contexte, I'lA ne résout pas uniqguement
un probléme de capacité de traitement, elle transforme également la maniére dont
les organisations collectent, valident et utilisent l'information ESG (Garrido-
Merchan et al., 2026).

3.1. Lenjeu de la diversité des sources d'information

Cette problématique est particulierement importante en finance durable, ou les
informations proviennent d'une multitude de sources et sont souvent peu
standardisées, ce qui complique leur comparaison et leur interprétation (Garrido-
Merchan et al, 2026). Plusieurs intervenants ont ainsi rappelé que l'un des
principaux défis de la finance durable consiste a distinguer les informations fiables
des déclarations plus ambigués ou incomplétes au sein de l'abondance des
données disponibles. Comme annoncé plus to6t, le discours présenté par Ario Saeid
Vaghefi a particulierement illustré cette réalité. Selon lui, le greenwashing
constitue avant tout un probléme de qualité de l'information. Notamment car, la
qualité dégradée de I'information facilite la manipulation des résultats divulgués et
rend difficile 'auto-régulation du marché qui se base sur ces données faussées. La
création de données de confiance devient alors un élément essentiel au bon
fonctionnement de la finance durable, alors que, selon l'intervenant, on note une
augmentation de 80% des discours trompeurs entre 2010 et 2020.

Sur ce plan, l'intelligence artificielle représente toutefois un outil, particulierement
prometteur. Les modéles actuels permettent de recenser et d’analyser rapidement
et efficacement une multitude de sources d'informations pertinentes (Garrido-
Merchan et al., 2026). Plusieurs démonstrations présentées au cours de la journée
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ont d’ailleurs montré comment ces outils peuvent accélérer le traitement des
données, améliorer la veille stratégique ou soutenir l'analyse des chaines
d'approvisionnement. Cependant, les intervenants ont insisté sur le fait que I'lA ne
crée pas automatiquement de la confiance. Le principal défi se déplace désormais
de l'accés a l'information vers sa validation.

3.2. Valider l'information devient la priorité

La capacité des modéles a produire rapidement des résultats ne garantit pas leur
exactitude. Les organisations doivent donc mettre en place des mécanismes
permettant de vérifier les données recensées, de documenter les analyses
produites et de reconnaitre les limites des informations et des systémes utilisés
(National Institute of Standards and Technology, 2023). Cette réflexion a été
prolongée par Frédéric Godin et Adriana Mendez, qui ont montré que I'lA permet
également aux investisseurs de développer leurs propres méthodologies d'analyse
ESG plutét que de dépendre exclusivement des critéres et des notations produits
par des agences externes ou par d'autres compagnies. Les organisations peuvent
ainsi intégrer différentes sources d'information, mieux tenir compte de leur
contexte et mettre a jour leurs analyses plus rapidement. Toutefois, cette flexibilité
exige une grande rigueur méthodologique afin d'assurer la comparabilité et la
crédibilité des résultats obtenus (National Institute of Standards and Technology,
2023).

Ainsi, les discussions ont fait émerger une idée commune autour de la véritable
valeur de I'intelligence artificielle qui réside dans sa capacité a produire davantage
d'information, dans son potentiel a renforcer la qualité des analyses et dans la
confiance accordée aux décisions (Garrido-Merchan et al,, 2026). Cette confiance
dépend toutefois autant des performances des algorithmes que de la qualité des
données, des méthodes de validation utilisées et de la gouvernance qui encadre
leur utilisation (Garrido-Merchan et al., 2026; OECD, 2026).

4. 'humain au coeur de I'lA responsable

Un des consensus les plus marquants de la journée concerne le role de I'humain
dans le développement et I'utilisation de lintelligence artificielle. Malgré les
avancées rapides des modéles génératifs, aucun intervenant n'a présenté I'lA
comme une technologie destinée a remplacer les professionnels de la finance
durable. Au contraire, les échanges ont constamment souligné que ces outils
doivent étre envisagés comme des systémes d'aide a la décision venant compléter,
plutdt que remplacer, I'expertise humaine. Cette posture repose notamment sur les
limites actuelles des systemes d'lA.
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4.1. Reconnaitre les limites de l'intelligence artificielle

Les modéles demeurent sensibles aux biais présents dans les données, aux
hallucinations et aux difficultés d'interprétation lorsqu'ils sont confrontés a des
situations complexes (National Institute of Standards and Technology, 2023). Or,
les décisions liées a la finance durable impliquent fréquemment des arbitrages
entre des considérations économiques, sociales, environnementales ou
réglementaires qui nécessitent une compréhension du contexte et un jugement
critique (OECD, 2025).

Cette idée a été illustrée de maniére particulierement parlante par Philippe
Laforest, qui a comparé I'lA a une équipe de « super stagiaires » : les modéles
peuvent traiter rapidement de grandes quantités d'information et produire des
analyses pertinentes, mais ils nécessitent une supervision constante afin de
vérifier la qualité de leurs résultats et de corriger leurs erreurs éventuelles
(National Institute of Standards and Technology, 2023). Cette analogie résume bien
la vision partagée par les intervenants, I'lA peut jouer un puissant role d'assistance,
mais la responsabilité des décisions demeure humaine et il est essentiel d’intégrer
les utilisateurs dés la conception des solutions d'lA (Commission Européenne,
2019).

4.2. La question de la responsabilité dans la prise de décision

Une technologie responsable ne repose pas uniquement sur la qualité des
modéles, mais aussi sur leur adéquation avec les besoins des organisations et leur
capacité a étre comprise par les personnes qui les utiliseront. Ainsi, I'implication
des utilisateurs favorise non seulement |'acceptation des outils, mais permet
également d'identifier plus rapidement les risques, les biais ou les limites
susceptibles d'affecter les décisions (Commission Européenne, 2019).

Enfin, plusieurs intervenants ont souligné que l'essor de I'lA transformera
progressivement les compétences attendues des professionnels de la finance
durable. Les taches répétitives ou fortement analytiques seront davantage
automatisées, tandis que les activités nécessitant de l'interprétation, du jugement
critique, de la communication et de la prise de décision prendront une importance
croissante (Chui et al., 2023). Les professionnels devront ainsi apprendre a
collaborer avec les systémes d'lA, a comprendre leurs limites et a exercer un
regard critique sur les résultats qu'ils produisent (World Economic Forum, 2025).

Ainsi, loin d'opposer I'humain et I'lA, les différentes interventions ont défendu une
vision complémentaire de leurs roles. Lintelligence artificielle apporte rapidité,
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capacité d'analyse et accés a linformation, tandis que [I'humain demeure
indispensable pour interpréter les résultats, exercer un jugement éclairé et
assumer la responsabilité des décisions. Et cette complémentarité apparait
comme l'une des conditions essentielles au développement d'une intelligence
artificielle véritablement responsable (National Institute of Standards and
Technology, 2023).

5. De la théorie a la pratique : construire une IA responsable

Alors que la premiére moitié de la journée portrait sur des réflexions stratégiques,
une deuxiéme partie des débats a permis de réfléchir aux enjeux opérationnels de
l'intelligence artificielle pour la finance durable. En effet, les intervenants ont
montré que les bénéfices de I'lA dépendent de I'ensemble du processus entourant
leur conception, leur déploiement et leur utilisation. Une |A responsable doit ainsi
étre envisagée comme un systéme intégrant simultanément les données, les
modeéles, les utilisateurs et les mécanismes de gouvernance (Raji et al., 2020).

5.1. Intégrer les principes de responsabilité dans le développement du
modéle

Plusieurs discussions ont insisté sur le fait que les principes de responsabilité, tels
que l'intégrité, la transparence, I'explicabilité, la robustesse et la durabilité, doivent
étre intégrés dés les premiéres étapes de développement et de conception des
systémes d’lA afin d'assurer la fiabilité des solutions développées (National
Institute of Standards and Technology, 2023). Cette approche illustre, ainsi, un
changement de perspective indiquant que I'lA responsable n'est pas une couche
supplémentaire de conformité, mais une maniére de concevoir les systémes dés
leur origine (Commission Européenne, 2019).

5.2. Surveiller les risques sur tout le cycle de vie de la technologie

Les échanges ont également souligné que les risques associés a I'lA évoluent tout
au long de son cycle de vie. La structure des modéles, les vulnérabilités lors du
déploiement ou encore la surveillance continue des systémes représentent autant
d'étapes nécessitant des mécanismes de controle adaptés (National Institute of
Standards and Technology, 2023). On le comprend donc, la gouvernance ne
constitue pas une activité ponctuelle, mais un processus continu accompagnant
I'ensemble du développement d'une solution d'intelligence artificielle (ISO, 2023).
Un autre message important concerne I'impossibilité d'éliminer complétement les
risques. Les modéles génératifs demeurent susceptibles de produire des erreurs,
des résultats faussés ou des biais (Bommasani et al., 2021). L'objectif n'est donc
pas de développer des systémes parfaits, mais de mettre en place des garde-fous

Les échos de I'lnstitut | 12



Banse (2026)

permettant de limiter ces risques a un niveau acceptable (Commission
Européenne, 2019). La supervision humaine, la validation des résultats, les audits
réguliers et I'amélioration continue des modéles apparaissent ainsi comme des
composantes essentielles d'une |A responsable (FeelAgile, 2026).

5.3. Des présentations axées sur les opportunités de I'lA pour la finance
durable

Enfin, les démonstrations réalisées au cours de la journée ont illustré
concrétement les possibilités offertes par ces approches. Les outils présentés
pour l'analyse automatisée des rapports ESG, l'extraction d'informations
pertinentes ou le suivi des chaines d'approvisionnement ont montré que les
principes discutés dans les panels trouvent déja des applications opérationnelles.
Toutefois, ces démonstrations ont également rappelé que la création de valeur
repose autant sur la technologie elle-méme que sur sa capacité a étre intégrée
dans des processus décisionnels fiables, transparents et adaptés aux besoins des
organisations (National Institute of Standards and Technology, 2023).

6. Consensus, tensions et perspectives

Malgré la diversité des intervenants, plusieurs messages communs ont émergé
tout au long de la journée. Le premier consensus concerne la place désormais
occupée par l'intelligence artificielle dans la finance durable. Tous ont reconnu que
ces technologies transformeront durablement les pratiques d'investissement,
d'analyse ESG et de gestion des risques. Les débats doivent donc dépasser la
question de I'adoption de I'lA, et se concentrer sur les conditions permettant d'en
assurer une utilisation responsable, tel qu'en fait part le rapport de 'OECD (2026)
portant sur la supervision de I'l A en finance.

Parmi ces conditions, on retrouve le réle central de la gouvernance. Les différentes
conférences ont montré que la performance des modéles constitue aujourd'hui un
défi aussi important que leur encadrement. La responsabilité, la transparence, la
tracabilité des données et les mécanismes de contrdle apparaissent comme des
principaux déterminants de la confiance envers les systémes d'lA (OECD, 2024a).

Les intervenants ont également convergé sur I'importance des données. Si I'lA
facilite I'accés a l'information et accélére les analyses, elle ne peut produire des
résultats fiables sans données de qualité (National Institute of Standards and
Technology, 2023). La lutte contre le greenwashing, la validation des informations
ESG et la transparence des méthodes d'analyse demeurent ainsi des enjeux
majeurs pour les investisseurs (International Organization of Securities
Commissions, 2021).
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De cette continuité, un autre consensus particulierement fort s'est dégagé autour
de la nécessité de maintenir I'hnumain tout au long de la boucle décisionnelle. Les
systémes d'l|A sont appelés a soutenir les professionnels plutot qu'a les remplacer.
Leur valeur repose sur leur capacité a compléter le jugement humain, non a s'y
substituer (Chui et al., 2023).

Parallélement a ces convergences, plusieurs tensions ont également été mises en
évidence. Les organisations doivent, notamment, concilier la rapidité des
innovations avec la nécessité de mettre en place des mécanismes de gouvernance
robustes (OECD, 2026). Elles doivent également trouver un équilibre entre la
transparence des systémes et la protection des données sensibles (National
Institute of Standards and Technology, 2023), ainsi qu'entre les bénéfices
environnementaux attendus de I'lA et les ressources importantes nécessaires a
son fonctionnement (International Energy Agency, 2025). Enfin, les échanges ont
montré que les cadres de gouvernance devront continuer d'évoluer. Plutét que de
remplacer entierement les référentiels existants, les intervenants ont privilégié une
adaptation progressive permettant d'intégrer les nouveaux enjeux liés a
I'intelligence artificielle tout en conservant les fondements déja établis en matiére
de gestion des risques et de gouvernance (OECD, 2026).
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Conclusion

Les réflexions présentées ici ont permis de dépasser une vision essentiellement
technologique de lintelligence artificielle pour mettre en évidence les
transformations plus profondes qu'elle entraine dans les organisations. L'ensemble
des réflexions converge vers le constat que la valeur de I'|A dépend autant des
performances des modéles que de la qualité des données, de la robustesse des
meécanismes de gouvernance et de la capacité des organisations a maintenir une
supervision humaine dans leurs processus décisionnels.

De méme, les échanges ont montré que lintelligence artificielle constitue un
puissant levier pour améliorer I'analyse des données ESG, renforcer la gestion des
risques et soutenir la prise de décision. Toutefois, ces bénéfices ne pourront étre
pleinement réalisés que si les organisations développent des pratiques favorisant
la transparence, la responsabilité et la confiance (OECD, 2024a). Cette journée a
également mis en évidence le caractére profondément interdisciplinaire des défis
associés a I'lA. Leur résolution nécessitera une collaboration étroite entre
chercheurs, investisseurs, entreprises, organismes de réglementation et pouvoirs
publics afin de développer des cadres de gouvernance capables d'accompagner
I'eévolution rapide des technologies (UNESCQO, 2022).

En réunissant ces différentes parties prenantes, I'Institut Michael D. Penner, le
GAIIA Lab, linstitut Mila et Finance Montréal, ont offert un espace de réflexion
particulierement pertinent sur l'avenir de l'intelligence artificielle en finance
durable. Plus qu'une simple présentation des avancées technologiques, cette
journée a permis de rappeler que le développement d'une IA responsable pour la
finance durable dépendra avant tout de notre capacité collective a construire des
meécanismes de gouvernance robustes axés sur l'atteinte des objectifs ESG
(National Institute of Standards and Technology, 2023; OECD, 2024a).
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